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925:257

6HKU JHHKUWH .ROOHJLQQHQ X

JLHEH OLWDUEHLWHQGH OLHEH *HVFK!IWVSDUWQHULQQHQ X
OLHEH .XQGLQQHQ XQG .XQGHQ OLHEH /LHIHUDQWHQ XQG 'L
)(85(5 YHUEXQGHQ VLQG

GLHVHU &RGH RI & RQGXFW EHVFKUHLEW ZRI%U ZLU DOV )(85
KDQGHOQ ZROOHQ UHFKWVVLFKHU IDLU UHVSHNWYROO XQC
BWDQGRUWH XQG )XQNWLRQHQ HEHQVR ZLH 1%U XQVHUH =XV
'HUWVEK,SIXQJVNHWWH

P OLWWHOSXQNW VWHKHQ ,QWHJULW!W LP *HVFK!IWVYHUKDZC
*HVXQGKHLW XQG 8PZHOW VRZLH HLQ NODUHV 1HLQ ]X .RUUX
OLVVEUDXFK YRQ 9HUWUDXHQ

(QWVFKHLGHQG LVW QLFKW QXU ZDV KLHU VWHKW VRQGHUC
2ULHQWLHUXQJ JHEHQ (UZDUWXQJHQ WUDQVSDUHQW PDFKH
+LQZHLVH RIIHQ DQ]JXVSUHFKHQ U DXFK YHUWUDXOLFK
&RPSOLDQFH EHJLQQW EHL XQV DOOHQ 6R VLFKHUQ ZLU JHP
ODQJIULVWLIJHY 9HUWUDXHQ XQG QDFKKDOWLJHQ (UIROJ

OLW IUHXQGOLFKHQ *U%iHQ

i

ODUNXV )HXUHU SROI *H

*HVHOOVFKDIWHU

$XVVFKOLH{OLFK LP ,QWHUHVVH GHU
YHUJLFKWHQ ZLU LQ GLHVHP 'RNXPHQW/:Q
JHVFKOHFKWVVSH]LILVFKH 'RSSHOQHOQ
9HUZHQGXQJ GHU P!QQOLFKHQ )RUP DOV
ODVNXOLQXP VLQG LPPHU DXVGU%FNOLFJ
JHPHLQW



[@)FEURER

*HVFK|IWVH

)(85(5 XQG VHLQH
*HVFK!'I'WVSDUWOQH
K FKVWHQ ,QWHJU
HLQ]XKDOWHQ XQC
JHVDPWHQ /LHIHU!
XQG IDLU ]X KDQGI
XQG VHLQH *HVFK!
VROOHQ HLQ 0DQD
1% U *HVFK!IWVHWK
GDV GLH IROJHQGH
XPIDVVW




%(.103)81* 921 .255837,21 81" *(/":16&+(

RUUXSWHV 9HUK
ZLUG EHL )(85(5
QLFKW WROHULHL

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU G%UIHQ V
LUJHQGHLQHU )RUP EHWHLOLJHQ RGHU GLHVH J
RGHU GHU $QQDKPH YRQ %HVWHFKXQJVJHOGHU!
RGHU %HZLUWXQJHQ RGHU 9HUPLWWOXQJV]DKO

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU G%UIHQ N
XQWHUVW%W]HQ )(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSI
7UDQVDNWLRQHQ PHOGHQ XQG DXI $Q]JHLFKHQ Y



), 1$1=,(//( 9(5$17:25781* 625*)t/7,*( $8)=(,&+181*(1

LU VWHKHQ 1%U
WUDQVSDUHQWH )
XQG YHUO!'VVOLFK

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU P%VVHQ
‘HLVH DEZLFNHOQ XQG VLH LQ GHQ )LQDQJEHUI
S8QWHUQHKPHQV NRUUHNW ZLHGHUJHEHQ )(85(
EHVW!WLJHQ GDVV HLQ DQJHPHVVHQHV .RQWU
JLODQ]JEHULFKWHUVWDWWXQJ YRUKDQGHQ LVW



2))(1/(*81* 921 ,1)250%$7,21(1

LU NRPPXQLJLHU
HKUOLFK YROOV)
XQG IULVWJHUHEF

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU ZHUGHQ
,QIRUPDWLRQHQ JHJHQ%EHU UHOHYDQWHQ %H}
XQG YRUKHUUVFKHQGHQ ,QGXVWULHSUDNWLNH



,17(5(66(16.21)/,.7¢(

‘LU WUHQQHOQ

SHUV QOLFKH ,QV
XQVHUHQ EHUXIO
(QWVFKHLGXQJHC

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU P, FKWHQ
%HVFK!IWLIWHQ 6LWXDWLRQHQ YHUPHLGHQ XQ
RGHU VRQVWLJHQ ,QWHUHVVHQ PLW LKUHQ EHU
RGHU 6LWXDWLRQHQ GLH GHQ $QVFKHLQ YRQ )



*()T/6&+7( %$87(,/(

‘LU PLQLPLHUHO
DNWLY GDV 5LVLN
YRQ )IOVFKXQJHQ

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU P%VVHQ G
XQG RGHU YHU!QGHUWH %DXWHLOH XQG ODWHUL
JHODQJHQ DXI HLQ OLQGHVWPD; EHVFKU!QNHQ X
DQ GLH HLQVFKO!JLJHQ WHFKQLVFKHQ 9RUVFKUL



*(,67,%(6 (,*(1780

LU UHVSHNWLHUI
6FKXW]JUHFKWH X
DOQGHUHU ZLH XQ\

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK|IWVSDUWQHU UHVSHNYV
(LIJHQWXP



$86)8+5.21752//(1 +$1'(/ 81" :,576&+$)766%$1.7,21(1

‘LU SU%IHQ 5LVLN
JUHQ]%EHUVFKUH
*HVFK!'IW VRUJI!'O

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU KDEHQ G
GLH $XVIXKU RGHU :LHGHUDXVIXKU YRQ :DUHQ

7HFKQRORJLH VRZLH GLH JHOWHQGHQ %HVFKU!
EHVWLPPWHQ /'QGHUQ 5HJLRQHQ 8QWHUQHKPI
(LQIJHOSHUVRQHQ HLQ]XKDOWHQ



% (6&+:(5'(0(&+$1,6086

‘LU HUP JOLFKHQ O©
OHUWUDXOLFK XQG
‘LU NO'UHQ NRQVH"

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU ZHUGHQ S
EHWURIIHQHQ 5HFKWHLQKDEHQGHQ HLQHQ %HVF
81 /HLWSULQ]LS ]XU 9HUI%JXQJ VWHOOHQ 6LF
LOQWHUQHQ RGHU H[WHUQHQ %HVFKZHUGHPHFKD/
VROFKHQ DQVFKOLH{HQ RGHU IDOOV VLH QDFK
HLQHQ %HVFKZHUGHPHFKDQLVPXV HLQ]XULFKWH
HIWHUQHQ %HVFKZHUGHPHFKDQLVPXV XQWHUVW
OHFKDQLVPXV PXVV HV HUP JOLFKHQ GDVV %HGI
*HVFK!IWVHWKLN OHQVFKHQUHFKWHQ RGHU DQG
5LVLNHQ DQRQ\P YHUWUDXOLFK XQG RKQH 9HUJ
ZHUGHQ N.QQHQ

%HL )(85(5 VWHKHQ KLHUI%U YHUVRRLH

OHOGXQJ DQ GLH MHZHLOLJH )%KUXQ
OHOGXQJ %EHU XQVHU +LQZHLVJHRR
| QDFK XQWHQ VFUROOHQ ! R+LQZHL
(PDLO DQ FRPSOLDQFH#IHXUHU FRP
OHOGXQJ SRVWDOLVFK SHU %ULHI %E
_UWOLFKHQ &RPSOLDQFH %ULHINDV
OHOGXQJ SHU 7HOHIRQ

RGHU GLH SHUV_QOLFKH $QVSUDFKH
&RPSOLDQFH 21ILFHUV

)(85(5 JDUDQWLHUW MHGHU KLQZHLX\WHH
OHUWUDXOLFKNHLW XQG HLQHQ ZLUNVE
%HQDFKWHLOLJXQJ DXI *UXQG HWORV +
*ODXEHQ DEJHJHEHQ ZRUGHQ LVW




., ("(5*870$&+81*

‘LU OHUQHQ DXV
XQG YHUEHVVHUQ
3UR]JHVVH NRQVH"

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU ZHUGH !
9HUIDKUHQ 1% U $EKLOIHPD{QDKPHQ VRUJHQ R
*HVFK!IWVW!WLIJNHLWHQ QHJDWLYH XPZHOWE
YHUXUVDEFKHQ RGHU GD]X EHLWUDJHQ



5(35(66%/,(19(5%27

‘LU GXOGHQ NHLC
(LQVFK%FKWHUXGQ
RGHU 9HUJHOWXC

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU P%VVHQ |
(LQVFK%FKWHUXQJHQ XQG SK\VWLVFKHQ RGHU U}
BWDNHKROGHU YHUPHLGHQ HLQVFKOLH{OLFK G
DXI ITUHLH OHLQXQJV!XiHUXQJ 9HUHLQLJXQJVIUI
SURWHVW JHJHQ LKUH *HVFK!IWVW!WLJNHLW ZD



'$7(16&+87= 81" '$7(16,&+(5+(,7

‘LU WUDJHOQ
6RUJH 1% U GLH 6L
YRQ ,QIRUPDWLRC

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK|IWVSDUWQHU UHVSHNWI
E%ZUJHUOLFKHQ J)UHLKHLWHQ EHL GHU (UKHEXQJ
S9HUEUHLWXQJ VRZLH EHL MHGHU DQGHUHQ 9HUD

%HL GHU 'DWHQTXDOLW!W XQG EHL GHU WHFKQL
=XJULIl JHZ!KUOHLVWHQ ZLU HLQHQ KRKHQ 6WDC
9RUJDEHQ HLQ 'LH 9HUZHQGXQJ YRQ 'DWHQ HUIF
LKUH 5HFKWH DXl $XVNXQIW XQG %HULFKWLJXQJ
'LGHUVSUXFK B6SHUUXQJ XQG /,VFKXQJ ZHUGHQ



&<%(56,&+(5+(,7

‘LU VFK%W]HQ XOQ
6\WVWHPH XQG 'DW
DNWLY YRU GLJLW

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU KDEHQ G X
&\EHUVLFKHUKHLWVPD{QDKPHQ HLQ]XI%KUHQ XI
,QIRUPDWLRQHQ YRU GLJLWDOHQ $QJULIIHQ ]X V
&\EHUVLFKHUKHLWVVWUDWHJLH GLH VLFK DXI E
BFKO%VVHOWHFKQRORJLHQ ZLH $XWRPDWLVLHU
$QDO\WLN N%QVWOLFKH ,QWHOOLJHQ] ., XQG |
QRWZHQGLJH 9RUDXVVHW]XQJ XP HLQH DQJHPH
JHZ!KUOHLVWHQ GDVV $QJULIIH DXI HIILJLHQWH
UHDJLHUW ZHUGHQ



2167/,&+( ,17(//,*(1=

‘LU QXW]HQ .,
YHUDQWZRUWXQJ
XQG WUDQVSDUH(

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU ZHUGHQ H
., *RYHUQDQFH 5DKPHQ HQWZLFNHOQ XQG HLQUL
OHWKRGHQ .RQWUROOHQ XQG XQWHUVW¥%W]HQG
9HUWUDXHQ XQG 7UDQVSDUHQ] LP JHVDPWHQ /HE
HPSIHKOHQVZHUW GLH 5%FNYHUIROJEDUNHLW G
(UHLJQLVSURWRNROOLHUXQJVIXQNWLRQHQ Z!KU}
VLFKHU]J]XVWHOOHQ



'$7(1,17(*5,7t17

LU VLFKHUQ "DWHI
DOV 7THLO XQVHUL
XQG 3UR]JHVVYHUI

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU ZROOHQ D
]XYHUO!VVLIJHU XQG YROOVW!QGLJHU 'DWHQ VLFI
KHUJHVWHOOW JHWHVWHW XQG I%U GHQ *HEUD X
K. FKVWH 3ULRULW!W XQG 'DWHQLQWHJULW!W LV\
AXDOLW!WVPDQDJHPHQWV\VWHPV HLQHU 2UJDQL"



)$,5( *(6&+T)7( :(5%81* 81' :(77%(:(5%

‘LU JHZLQQHO
GXUFK /HLVWXQJ
XQG 4XDOLW'W

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU KDOWHQ
"HUEXQJ XQG :HWWEHZHUE HLQ



5(63(.792//(6 0,7(,1$1'(5

‘LU NRPPXQL]JLHU
SURIHVVLRQHOO |
LQ MHGHP .DQDO

)(85(5 HUZDUWHW HLQH VDFKOLFKH XQG UHVSHN
JRUPHQ U SHUV _QOLFK WHOHIRQLVFK GLJLWDO
SURIHVVLRQHOOH 1XW]XQJ LQWHUQHU .DQ!OH
XQG JHPHLQVDP |X O,VHQ (LQ UHVSHNWYROOHU
6WUHVVVLWXDWLRQHQ 3IOLFKW B6H[LVWLVFKH |
HIWUHPLVWLVFKH $XVVDJHQ ZHUGHQ QLFKW WR
]X ZDKUHQ $XIZLHJHOQ GDV 9HUEUHLWHQ YRQ
XQVDFKOLFKH *HKDOWVGLVNXVVLRQHQ _IIHQWC
S8QWHUJUDEHQ YRQ $XWRULW!WHQ ZHUGHQ QLFK
GLUHNWHP VDFKOLFKHP :HJ %EHU *HVSU!FKH )¢
3HUVRQDODEWHLOXQJ HLQ]XEULQJHQ



®|FEURER

SPZHOW

)(85(5 XQG VHLQH *HVI
ZHUGHQ HLQ SURDNWL
GLH 8PZHOWYHUDQW?Z
HQWZLFNHOQ XPVHW]
XQWHUVW%W]HQ LQGI
SPZHOWVFKXW]PD;jQDK
DQZHQGHQ ODW3%UOL
VFKRQHQ XQG GHQ JH'
'NRORJLVFKHQ )XiDEG
SURGXNWLRQ :DUHQ »
'LHQVWOHLVWXQJHQ Z
JHEHQV]\NOXV YHUULQ
XQG VHLQH *HVFK!'IWV
HLQ 8PZHOWPDQDJHPF
XPVHW]HQ GDV )ROJH
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‘LU DUEHLWHQ V\
DQ GHU 5HGXNWL
XQVHUHU (PLVVLF

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU KDEHQ VI
IXQGLHUWH XQG WHUPLQJHEXQGHQH =LHOH I%U
HUQHXHUEDUH (QHUJLHQ IHVW]XOHJHQ GLH PL)\
VWHKHQ XQG OD{QDKPHQ ]X HUJUHLIHQ GLH GL
'HUWVFK SIXQJVNHWWH YRUDQWUHLEHQ
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LU QXW]HQ
'DVVHU HIILILHQW
XQG PHKUIDFK

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU ZHUGHQ ¢
‘DVVHU HIITHNWLY ZLHGHUYHUZHQGHQ XQG UHF\F
EHKDQGHOQ XQG SRWHQ]JLHOOH $XVZLUNXQJHQ
DEIOLH{HQGHP 5HJHQZDVVHU YHUKLQGHUQ PLQ
*HVHW]H YRUVFKUHLEHQ



18)748%/,717

‘LU %YEHUZDFKHO
XQG UHGX]LHUHOQ
(PLVVLRQHQ NRQ\

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU KDEHQ (PL
IXIWYHUVFKPXW]XQJ EHLWUDJHQ URXWLQHP!{LJ
DQJHPHVVHQ ]X NRQWUROOLHUHQ ]X PLQLPLHUH
]XPLQGHVW ZLH JHVHW]OLFK YRUJHVFKULHEHQ X
JHOWHQGHQ 5HFKW )(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWV
$XVZLUNXQJHQ GHU 9HUVFKPXW]XQJVTXHOOHQ D
GLH 9HUVFKPXW]XQJVZHUWH HQWVSUHFKHQG



9(5$17:25781*692//(6 &+(0,.$/,(1L0$1$*(0(17

LU QXW]HQ &KHP
QXU ZHQQ VLH QI
XQG VLFKHU EHKF

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU P%VVHQ G
QXW]XQJVEHVFKU!QNWHQ 6WRIIHQ LQ +HUVWHOC
LGHQWLIL]JLHUHQ XQG PLQLPLHUHQ RGHU HOLPLC(
9RUVFKULIWHQ ]X JHZ'KUOHLVWHQ 6LH P%VVHQ
LQ $QKDQJ $ HLQKDOWHQ )(85(5 XQG VHLQH *HV
%EHU GLH 9HUZHQGXQJ YRQ QXW]XQJVEHVFKU!Q
(QGSURGXNWHQ LQIRUPLHUHQ XQG DNWLY QDFK
GLH 3URGXNW XQG 8PZHOWYHUDQWZRUWXQJ ]X
DQGHUH ODWHULDOLHQ GLH HLQH *HIDKU 1%U OF
LGHQWLIL]JLHUW JHNHQQ]HLFKQHW XQG YHUZDO
+DQGKDEXQJ %HI UGHUXQJ /DJHUXQJ 9HUZHQG
'LHGHUYHUZHQGXQJ XQG (QWVRUJXQJ [X JHZ!KU



5(,6/$8):,576&+$)7 1$&++$/7,*( 5(66285&(1
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‘LU GHQNHOQ
ODWHULDOLHQ XO
NUHLVODXII'KLJ

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU | UGHUQ J
LQGHP VLH GLH 1XW]XQJ QDFKKDOWLJHU HUQHX
XQWHUVW%W]HQ )(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSD
$QVDW] ]XU ,GHQWLIL]JLHUXQJ 9HUZDOWXQJ 9HU
'LHGHUYHUZHUWXQJ XQG DOV OHW]WH 2SWLRQ
YRQ $EI'OOHQ XP



7,(5:2+/

‘LU DFKWHQ DXI 7
EFHL ODWHULDOLH
XQG 3UR]JHVVHO

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK|IWVSDUWQHU UHVSHNW
GLH YRQ GHU :HOWRUJDQLVDWLRQ 1%U 7LHUJHYV
IHVWJIHOHJW ZXUGHQ .HLQ 7LHU VROOWH QXU I
SURGXNW DXIJH]IRIJHQ XQG JHW WHW ZHUGHQ



%,2/2*,6&+( 9,(/)$/7 /$1'187=81* 81' (17:$/'81*

‘LU I . UGHUQ
ELRGLYHUVLW!WV
/| VXQJHQ

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU VFK%W]HC
"NRV\VWHPH LQVEHVRQGHUH 6FKO%VVHOJHELHW
LKUHU 7!'WLJNHLW EHWURIIHQ VLQG XQG YHUPHL
JEHUHLQVWLPPXQJ PLW GHQ LQWHUQDWLRQDOH:(
HLQVFKOLH{OLFK GHU ,8&1 5LFKWOLQLHQ XQG (



%2'(148$/,717

‘LU VFK%W]HQ
% GHQ YRU
OHUXQUHLQLJIXQJ

6RZHLW HUIRUGHUOLFK ZROOHQ )(85(5 XQG
$XVZLUNXQJHQ DXI GLH %RGHQTXDOLW!W ¥
%RGHQHURVLRQ 1!'KUVWRIIYHUVFKOHFKWH
OHUXQUHLQLIXQJHQ ]X YHUKLQGHUQ



/t50(0,66,21

LU VWHXHUO
/'UPTXHOOHQ DNV
YHUEHVVHUQ NRQ

6RZHLW HUIRUGHUOLFK KDEHQ )(85(5 XQG VHLQH
, QGXVWULHO|UPSHJHO ]X %ZEHUZDFKHQ XQG ]X NI
YHUPHLGHQ



80:(/7*(1(+0,*81*(1 81" %(5,&+7(567$7781+*

‘LU EHULFKWHDO
WUDQVSDUHQW 3%
UHOHYDQWH 8PZF

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU P%VVHQ D
8PZHOWJHQHKPLIJXQJHQ | % (PLVVLRQV%EHUZI
S5HIJLVWULHUXQJHQ HLQKDOWHQ DXIUHFKWHUKD
VRZLH LKUH %HWULHEV XQG %HULFKWVSIOLFKW



@ |FEURER

OHQVFKHQUHFKWH |
SUEHLWVEHGLQJXQJH

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IW
P%VVHQ GLH OHQVFKHQUHE
%HVFK!'IWLJWHQ GHU ORNI
XQG DQGHUHU UHOHYDQW &
UHVSHNWLHUHQ 'LHV EHG]
QDFKWHLOLJH $XVZLUNXQJ
=XVDPPHQKDQJ PLW LKUHU
DXl OHQVFKHQUHFKWH LQ :
PLW GHQ ,/2 .HUQ%EHUHLQ
81 /HLWSULQ]LSLHQ 1%U :L
OHQVFKHQUHFKWH YHUKLQ
DGUHVVLHUHQ )(85(5 XQG
*HVFK!IWVSDUWQHU VROOF}
ODQDJHPHQWV\VWHP 13%U 0
XQG S$UEHLWVEHGLQJXQJH:
JROJHQGHV XPIDVVW



L1 (585%(,7 81" -81*( % (6&+T)7,*7(

1X00 7ROHUDQ]
1% U .LOGHUDUEHL
XQOG LQ GHU /LHIF

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU P%VVHQ E
LQ LKUHU JHVDPWHQ /LHIHUNHWWH GDV OLQGHV
%BHVFK!IWLIJXQJ YRQ PLQGHVWHQV  -DKUHQ JHP

%EHU GDV OLQGHVWDOWHU 1%U GLH =XODVVX!
VLFKHUVWHOOHQ GDVV MXQJH %HVFK!IWLJWH N
GHU .LQGHUDUEHLW JHP!{ GHU '"HILQLWLRQ GHYV
GLH VFKOLPPVWHQ J)RUPHQ GHU .LQGHUDUEHLW
%HN!PSIXQJ GHU .LQGHUDUEHLW P%VVHQ GLH 5F
JHEHQVXQWHUKDOW XQG %LOGXQJ UHVSHNWLHU
GLHVHU 5HFKWH YHUPHLGHQ



["+1( 81" 62=,$//(,6781*(1

‘LU VWHKHQ 1%U |
(QWORKQXQJ GLF
Z¥%UGLJHV /HEHOQO

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU P%VVHQ L
JHOWHQGHQ 9RUVFKULIWHQ XQG GHQ LQ GHU %U
'LHVH (QWORKQXQJ LVW VR EHPHVVHQ GDVV VLF
%HVFK!IWLIWHQ XQG LKUHQ )DPLOLHQ HLQHQ DQ
HUP JOLFKW ZR]X DXFK GLH (LQKDOWXQJ YRQ Ol
JEHUVWXQGHQYHUJ%WXQJ .UDQNHQXUODXE XQC
JHLVWXQJHQ JHK, UHQ



$5%(,76=(,7(1

LU VFK%W]HQ (U}
*HVXQGKHLW DOV
OQDFKKDOWLJHU /}

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU KDOWHQ
7JDULIYHUWU!JH VRIHUQ ]XWUHIIHQG EH]%JOLFI
GLH ,/2 1IRUPHQ ]XU $UEHLWV]HLW KDOWHQ ZHQ
9RUVFKULIWHQ JLEW



02'(51( 6./$9(5¢(,

LU OHKQHQ MHGH
=ZDQJV 3I0LFKW
BFKXOGNQHFKWVI

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU P%VVHQ N
RGHU 3IOLFKWDUEHLW YHUELHWHQ HLQVFKOLH;
/2 2EHUHLQNRPPHQ 1U 'D]X JHK,UW DXFK GD)\
%HVWUDIXQJ %HVFK!IWLJWH GLH DXI GHP :HUN"
MHGHU]JHLW RKQH $QJDEH YRQ *U%QGHQ JHKHQ |



(7+,6&+( $1:(5%81*

‘LU UHNUXWLHUH
WUDQVSDUHQW X
'UXFN 1%U %HZHU

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU G%UIHQ S
GLH $UW GHU $UEHLW W!XVFKHQ RGHU EHWU3%JH
$QZHUEXQJVIJHE%KUHQ YHUODQJHQ XQG RGHU 3
DXVJHVWHOOWH ,GHQWLW!WVGRNXPHQWH GHU %
JHUVW UHQ YHUEHUJHQ XQG RGHU GHQ =XJDQJ |
P%VVHQ ]X %HJLQQ LKUHU $QZHUEXQJ HLQHQ VF
%HVFK!IWLIJXQJVPLWWHLOXQJ LQ HLQHU 6SUDFK
LQ GHU LKUH 5HFKWH XQG 3IOLFKWHQ ZDKUKHLW



9(5(,1,*81*6)5(,+(,7 81" .2//(.7,99(5+$1'/81*(1

‘LU | UGHUQ
RIIHQHQ 'LDORJ ¥
SUEHLWVEHGLQJX

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU HUP _ JOLI
GHP ODQDJHPHQW %EHU $SUEHLWVEHGLQJXQJHQ
NRPPXQL]JLHUHQ RKQH 5HSUHVVDOLHQ (LQVFK:
EHI%UFKWHQ ]X P%VVHQ )(85(5 XQG VHLQH *HV
GHU %HVFK!IWLJWHQ UHVSHNWLHUHQ VLFK IUH
EHL]XWUHWHQ RGHU QLFKW EHL]XWUHWHQ 7DU
IHUWUHWXQJ DQ]XVWUHEHQ XQG %HWULHEVU!W



1,&+7 ',6.5,0,1,(581* % (/t67,*81* 81" )5$8(15(&+7(

LU DNJHSWLHUHC
'LVNULPLQLHUXQ.
RGHU %HO;VWLJX

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU G%UIHQ NI
RGHU %HO!VWLJIXQJ LQ %HVFK!'IWLIJXQJ XQG %HU
%HVFK!IWLIXQJVFKDQFHQ ELHWHQ XQDEK!QJLJ ®
%HVFK!IWLIJWHQ RGHU GHV %HZHUEHUV RGHU GH
*HVFKOHFKW VH[XHOOH 2ULHQWLHUXQJ *HVFKO
RGHU QDWLRQDOH +HUNXQIW %HKLQGHUXQJ 6F
=XJHK ULJNHLW *HZHUNVFKDIWV]XJHK ULJNHLW
,QIRUPDWLRQHQ RGHU )DPLOLHQVWDQG JHP!{ GH
)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU VROOHQ I3
%HVFK!IWLIJXQJ VRUJHQ XQG VLFK ]X JOHLFKHP /



9,(N$/I7 *I(,&+%(5(&+7,*81* 81" 7(,/+$%(

‘LU VHKHOQ
9LHOIDOW
DOV 6W!UNH

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!IWVSDUWQHU HQWZLFN
| UGHUQ LQ GHU 9LHOIDOW JHVFK!W]W XQG JHI
%HLWUDJ OHLVWHQ XQG LKU 3RWHQ]LDO YROO
*HVFK!I'WVSDUWQHU ZHUGHQ GLH 9LHOIDOW DXI
)% KUXQJ HLQVFKOLH{jOLFK GHU 9RUVW!QGH I, L



5(&+7( 921 0,1'(5+(,7(1 81" ,1',*(1(1 97/.(51

LU DFKWHQ ORNL
*HPHLQVFKDIWHQ
YXOQHUDEOH *UX

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU UHVSHNWI
*HPHLQVFKDIWHQ DXI DQJHPHVVHQH /HEHQVEHG|
VR]LDOH $NWLYLW!WHQ XQG GDV 5HFKW DXI IUHL
=XVWLPPXQJ )UHH 3ULRU DQG ,QIRUPHG &RQVHC
GDV /DQG DXI GHP VLH OHEHQ EHWUHIIHQ XQW
$QZHVHQKHLW YXOQHUDEOHU *UXSSHQ



/$1'5(&+7( 81' =:$1*6518081*

‘LU KDQGHOQ
YHUDQWZRUWXQJ
/IDQG XQG 5HVVRX

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU KDEHQ =2
YRQ /DQG :'OGHUQ XQG *HZ!VVHUQ EHLP (UZHUI
VRQVWLJIHQ 1XW]XQJ YRQ /DQG :'OGHUQ XQG *H
%HVLW]JUHFKWH YHUVWR{HQ ]X YHUPHLGHQ



35,9$7( 2'(5 "))(17/,&+( 6,&+(5+(,76.51)7(

'LU DNJHSWLHUHC
NHLQH 5LVLNHQ G

XQ]XUHLFKHQGH

)(85(5 XQG VHLQH *HVFK!I'WVSDUWQHU ZHUGHQ
BLFKHUKHLWVNU!IWH ]XP 6FKXW] GHV *HVFK!IW
HLQVHW]HQ ZHQQ GHU (LQVDW] GHU 6LFKHUKHF
$XVELOGXQJ RGHU .RQWUROOH VHLWHQV GHU
OHQVFKHQUHFKWVYHUOHW]XQJHQ I%KUHQ NDQ
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	VORWORT

	Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen
	Liebe Mitarbeitende, liebe Geschäftspartnerinnen und Geschäftspartner,  liebe Kundinnen und Kunden, liebe Lieferanten und Dienstleister sowie alle, die mit FEURER verbunden sind,
	dieser Code of Conduct beschreibt, wofür wir als FEURER Gruppe stehen – und wie wir handeln wollen: rechtssicher, fair, respektvoll und verantwortungsbewusst. Er gilt für alle Standorte und Funktionen ebenso wie für unsere Zusammenarbeit entlang der gesamten Wertschöpfungskette.
	Im Mittelpunkt stehen Integrität im Geschäftsverhalten, der Schutz von Menschenrechten, Gesundheit und Umwelt sowie ein klares Nein zu Korruption, Diskriminierung und jedem Missbrauch von Vertrauen.
	Entscheidend ist nicht nur, was hier steht, sondern wie wir es im Alltag leben. Der Code soll Orientierung geben, Erwartungen transparent machen und ermutigen, Fragen oder Hinweise offen anzusprechen – auch vertraulich.
	Compliance beginnt bei uns allen. So sichern wir gemeinsam die Grundlage für langfristiges Vertrauen und nachhaltigen Erfolg.
	Mit freundlichen Grüßen
	Markus Feurer
	Rolf Gerstner
	Geschäftsführender  Gesellschafter
	Geschäftsführer

	GELTUNGSBEREICH

	1. Geschäftsethik
	FEURER und seine Geschäftspartner haben die höchsten Integritätsstandards einzuhalten und in der gesamten Lieferkette ehrlich und fair zu handeln. FEURER und seine Geschäftspartner sollen ein Managementsystem für Geschäftsethik einführen, das die folgenden Themen umfasst.
	1.1 BEKÄMPFUNG VON KORRUPTION UND GELDWÄSCHE

	Korruptes Verhalten  wird bei FEURER  nicht toleriert
	1.2 FINANZIELLE VERANTWORTUNG/SORGFÄLTIGE AUFZEICHNUNGEN

	Wir stehen für  transparente Finanzprozesse und verlässliche Kontrollen.
	1.3 OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN

	Wir kommunizieren  ehrlich, vollständig  und fristgerecht.
	1.4 INTERESSENSKONFLIKTE

	Wir trennen  persönliche Interessen von unseren beruflichen Entscheidungen.
	1.5 GEFÄLSCHTE BAUTEILE

	Wir minimieren  aktiv das Risiko  von Fälschungen
	1.6 GEISTIGES EIGENTUM

	Wir respektieren  Schutzrechte und Know-how anderer wie unser eigenes
	1.7 AUSFUHRKONTROLLEN, HANDEL UND WIRTSCHAFTSSANKTIONEN

	Wir prüfen Risiken im grenzüberschreitenden  Geschäft sorgfältig
	1.8 BESCHWERDEMECHANISMUS

	Wir ermöglichen Meldungen. Vertraulich und geschützt. Wir klären konsequent.
	1.9 WIEDERGUTMACHUNG

	Wir lernen aus Fehlern  und verbessern  Prozesse konsequent.
	1.10 REPRESSALIENVERBOT

	Wir dulden keine Einschüchterung  oder Vergeltung
	1.11 DATENSCHUTZ UND DATENSICHERHEIT

	Wir tragen  Sorge für die Sicherheit  von Informationstechnologie
	1.12 CYBERSICHERHEIT

	Wir schützen unsere  Systeme und Daten  aktiv vor digitalen Angriffen.
	1.13 KÜNSTLICHE INTELLIGENZ (KI)

	Wir nutzen KI verantwortungsvoll  und transparent.
	1.14 DATENINTEGRITÄT

	Wir sichern Datenqualität als Teil unserer Produkt- und Prozessverantwortung
	1.15 FAIRE GESCHÄFTE, WERBUNG UND WETTBEWERB

	Wir gewinnen  durch Leistung und Qualität.
	1.16 RESPEKTVOLLES MITEINANDER

	Wir kommunizieren professionell –  in jedem Kanal.
	2. Umwelt
	FEURER und seine Geschäftspartner werden ein proaktives Konzept für die Umweltverantwortung entwickeln, umsetzen und unterstützen, indem sie Umweltschutzmaßnahmen anwenden, natürliche Ressourcen schonen und den gesamten ökologischen Fußabdruck von Produktion, Waren und Dienstleistungen während ihres Lebenszyklus verringern. FEURER und seine Geschäftspartner müssen ein Umweltmanagementsystem umsetzen, das Folgendes beinhaltet.
	2.1 KLIMANEUTRALITÄT

	Wir arbeiten systematisch an der Reduktion  unserer Emissionen
	2.2 WASSERQUALITÄT, -VERBRAUCH UND MANAGEMENT

	Wir nutzen  Wasser effizient  und mehrfach.
	2.3 LUFTQUALITÄT

	Wir überwachen  und reduzieren  Emissionen konsequent
	2.4 VERANTWORTUNGSVOLLES CHEMIKALIENMANAGEMENT

	Wir nutzen Chemikalien nur, wenn sie notwendig und sicher beherrscht sind.
	2.5 KREISLAUFWIRTSCHAFT, NACHHALTIGE RESSOURCEN, ABFALLVERRINGERUNG, WIEDERVERWENDUNG UND RECYCLING

	Wir denken  Materialien und Prozesse kreislauffähig
	2.6 TIERWOHL

	Wir achten auf Tierwohl  bei Materialien  und Prozessen.
	2.7 BIOLOGISCHE VIELFALT, LANDNUTZUNG UND ENTWALDUNG

	Wir fördern biodiversitätsschonende Lösungen
	2.8 BODENQUALITÄT

	Wir schützen  Böden vor  Verunreinigung
	2.9 LÄRMEMISSION

	Wir steuern  Lärmquellen aktiv und verbessern kontinierlich
	2.10 UMWELTGENEHMIGUNGEN UND BERICHTERSTATTUNG

	Wir berichten  transparent über  relevante Umweltaspekte
	3. Menschenrechte und Arbeitsbedingungen
	FEURER und seine Geschäftspartner müssen die Menschenrechte der Beschäftigten, der lokalen Gemeinschaften und anderer relevanter Interessengruppen respektieren. Dies bedeutet, dass sie nachteilige Auswirkungen im Zusammenhang mit ihrer Geschäftstätigkeit auf Menschenrechte in Übereinstimmung mit den ILO-Kernübereinkommen und den UN-Leitprinzipien für Wirtschaft und Menschenrechte verhindern und adressieren. FEURER und seine Geschäftspartner sollen ein Managementsystem für Menschenrechte und Arbeitsbedingungen einführen, das Folgendes umfasst.
	3.1 KINDERARBEIT UND JUNGE BESCHÄFTIGTE

	Null Toleranz  für Kinderarbeit - intern und in der Lieferkette
	3.2 LÖHNE UND SOZIALLEISTUNGEN

	Wir stehen für faire Entlohnung, die ein würdiges Leben ermöglicht
	3.3 ARBEITSZEITEN

	Wir schützen Erholung und Gesundheit als Grundlage nachhaltiger Leistung
	3.4 MODERNE SKLAVEREI

	Wir lehnen jede Form von Zwangs-, Pflicht- oder Schuldknechtschaft ab
	3.5 ETHISCHE ANWERBUNG

	Wir rekrutieren fair, transparent und ohne Druck für Bewerbende
	3.6 VEREINIGUNGSFREIHEIT UND KOLLEKTIVVERHANDLUNGEN

	Wir fördern  offenen Dialog über Arbeitsbedingungen
	3.7 NICHT-DISKRIMINIERUNG, BELÄSTIGUNG UND FRAUENRECHTE

	Wir akzeptieren keine Diskriminierung, Gewalt oder Belästigung.
	3.8 VIELFALT, GLEICHBERECHTIGUNG UND TEILHABE

	Wir sehen  Vielfalt  als Stärke
	3.9 RECHTE VON MINDERHEITEN UND INDIGENEN VÖLKERN

	Wir achten lokale Gemeinschaften und vulnerable Gruppen.
	3.10 LANDRECHTE UND ZWANGSRÄUMUNG

	Wir handeln verantwortungsvoll bei Land und Ressourcen.
	3.11 PRIVATE ODER ÖFFENTLICHE SICHERHEITSKRÄFTE

	Wir akzeptieren  keine Risiken durch unzureichende Ausbildung
	4. Gesundheit und Sicherheit
	FEURER und seine Geschäftspartner bieten ihren Beschäftigten ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld, das den geltenden lokalen Gesetzen und Industriestandards für Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz entspricht oder diese übertrifft.  FEURER und seine Geschäftspartner führen ein Managementsystem für ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld, das Folgendes umfasst.
	4.1 ARBEITSUMGEBUNG

	Wir schaffen  sichere  Arbeitsplätze
	4.2 PERSÖNLICHE SCHUTZAUSRÜSTUNG (PSA)

	Wir nehmen  Schutz  im Alltag ernst
	4.3 BEREITSCHAFT FÜR NOTFÄLLE

	Wir reduzieren  Risiken  vorausschauend
	4.4 MANAGEMENT VON STÖR- UND UNFÄLLEN

	Wir beheben Ursachen dauerhaft,  nicht nur Symptome.
	4.5 AUFTRAGNEHMER

	Wir schützen auch Auftragnehmer als Teil unserer Belegschaft
	4.6 SICHERHEIT IM STRASSENVERKEHR

	Wir fördern Verkehrssicherheit aktiv  – intern und extern.
	4.7 GESUNDHEITS- UND SICHERHEITSSCHULUNGEN

	Wir qualifizieren Mitarbeitende regelmäßig für sicheres Arbeiten.
	4.8 ORDNUNG UND SAUBERKEIT

	Wir halten  Ordnung. Wir sichern Produktivität.
	5. Verantwortungsvolles Management der Lieferkette
	FEURER und seine Geschäftspartner wählen eigene Geschäftspartner aus, die die in diesem Code beschriebenen Praktiken des verantwortungsvollen Geschäftsgebarens einhalten, und sich nach besten Kräften bemühen, diese entlang der Lieferkette weiterzugeben.
	FEURER und seine Geschäftspartner werden ein der Größe und den Umständen angemessenes Lieferantenmanagementsystem einführen, das Folgendes umfasst:
	5.1 SORGFALTSPFLICHT UND VERANTWORTUNGSVOLLE BESCHAFFUNG

	Wir wählen  Lieferanten nach  klaren Kriterien aus
	5.2 VERANTWORTUNGSVOLLE BESCHAFFUNG VON ROHSTOFFEN UND MINERALEN

	Wir erwarten verantwortungsvolle Beschaffung ohne Konfliktfinanzierung.
	Wir erreichen die größten Verbesserungen, durch kooperatives Handeln
	ACRONYMS
	• AI – Artificial Intelligence • AIAG – Automotive Industry Action Group • FPIC – Free, Prior, and Informed Consent • ILO – International Labor Organization • IUCN – International Union for Conservation of Nature • OECD – Organization for Economic Cooperation and Development • OIE – World Organization for Animal Health • PPE – Personal Protective Equipment • UN – United Nations

